PARTNERSCHAFTEN
1 ZURERREICHUNG
DERZIELE

Einstieg in das nachhaltige
Lieferkettenmanagement: Erfahrungen
mit der BIHK/LfU-Handlungshilfe
'‘Nachhaltige Lieferkette' fur KMU

Dr. Henrike Purtik, Referentin CSR BIHK




Was kommt mit dem LkSG auf kleine und mittlere Unternehmen zu? m

« Zunahme der vertraglichen Verpflichtungen im Nachhaltigkeits-Kontext, z.B. im Rahmen von Lieferanten Code
of Conducts (inkl. Weitergabeklausel)
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* Zunehmende Integration von sozialen und 6kologischen Kriterien im Rahmen der Lieferantenauswahl (z.B.
Uber Lieferantenselbstauskiinfte), im Ausschreibungsprozess (z.B. Vergabekriterien), bei der
Lieferantenbewertung und -entwicklung (z.B. MaRnahmenplane, Schulungen) sowie bei Lieferanten-Audits

il
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Vermehrte Nutzung von Systemen zur Abfrage und Integration von Nachhaltigkeitskriterien von Supply
Chain Partnern (z.B. EcoVadis, IntegrityNext, etc.)

=

* Gesteigerte Erwartungen in Hinblick auf die Transparenz der Wertschépfungskette und die
Ruckverfolgbarkeit von Produkten (z.B. Kenntnisse lber die Tier X Lieferanten und Herkunftsléander)

« Zunahme der Erwartungen an Management und Governance Strukturen im Kontext von Nachhaltigkeit (z.B.
zertifizierte Management Systeme, Grundsatzerklarung, Menschenrechtsbeauftrage, Beschwerdesysteme)
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LfU/BIHK Handlungshilfe ,Nachhaltige Lieferkette* m
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Verfugbar online:
www.umweltpakt.bayern.de/werkzeuge/nachhaltigkeitsmanagement/
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Die Handlungshilfe im Uberblick
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Uberblick

Vorbereitungs-Check LkSG — Was kleine und mittlere Unternehmen wissen miissen
Kurzinformation = Einstieg in das nachhaltige Lieferkettenmanagement

Starter-Kit: Lieferkette abbilden — Nachhaltigkeitsrisiken bewerten — MaBRnhahmen umsetzen
Verhaltenskodex fiir Lieferanten — ein Muster

Hinweise zur Lieferantenbewertung

Supply Chain Due Diligence — A Beginner's guide for international suppliers

Als Zulieferer Nachhaltigkeitskommunikation proaktiv gestalten
MaBnahmenverschlige zur Gestaltung und Optimierung einer nachhaltigen Lieferkette
Schulungskonzept: Nachhaltiger Einkauf

Fallstudien von Unternehmen

Web-Seminar: Unternehmerische Sorgfaltspflichten & nachhaltige Lieferkette

Tools English Version
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Machhalfige Lieferketten
Verhaltenskodex fur Lieferanten — ein
Muster

it dern Ve haltenskodes (Code gf Conducs, Gl komenuniziert diss Untemehimen seine
Erwartungen an Lieferanten. Der bildetals -
Scheitstele swischen den Nachhaligheitaweren und zieken des sigenen Unemehmens
e derm gewinsshten Verhalten van Listranten, Oblichenweise adressiert der Verhal

senshades Das Unéermehmen kann jedzch von Dis fordern,
daes diese sich um eul den be-
emiihen unel e die Uriseszung der Anforderungan durch Unterlieferanten berichten.

Der voriegende stellt ein
Muster fir Untemenimen dar. Die Texipassagen sind richt als exakie Fermulierngsior-
lage 21 versiehen, sordern sl dessilier Hirweise darsl
sind sallen priffen, welhe: altermativen it audt
Branchen: singehender enthalten sl

Das Dokument enthil: neben grundiegandan Inhaben eines Verhalienskodes Kommen-
sare (T die Inhale erfiuterm und Hintergrinde dariegen, Sie sallen Untemetimen
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Weitere Bestandteile der Handlungshilfe

Machhaltige Lieferkette

Vorbereitungs-Check zum Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz:

Was kleine und mittlere Unternehmen
wissen miissen

Das Lieferkettensorglatsafiichizngesets (LSG) verpflichtet in Deutschiand ansissige
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Fallstudien von Unternehmen
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Falistudie Fallstudie Falistudie

FKT GmbH (Automobilbranche) DEHN SE (Elektronikbranche) JOPP-Gruppe (Automobilbranche)

it in der Li als i il Friihzeitige Auseil mit dem Li Nutzung der I1ZU-Arbeitshilfen als Vorbereitung auf das Liefer-

pflichtengesetz kettensorgfaltspflichtengesetz
Kernbotschaften

1 Kembotschaften 1 Kernbotschaften
Eine hohe eigene Wertschopfungs-
tiefe und regionale Lieferketten / E” /
starken die Resillenz der FKT GmbH DEHN SE (im Folgenden: DEHN) Die JOPP-Gruppe (im Folgenden: )/}
(im Folgenden: FKT). GEMEINSAM INNOVATIV befasst sich friihzeitig und inten- JOPP) wird ab 2024 direkt vom

siv mit dem Lieferkettensorgfalts- Lieferkettensorgfaltspfiichtenge-
Da das Unternehmen -
rer z:;:f,:, ,:, ,:,mfls snmitelos pllichtengesetz (LkSG), obwohi Das Unternehmen ist fir das setz (LkSG) betroffen sein.
mobilkonzerne aglert, werden e das Unternehmen erst 2024 in Thema der untemehmerischen s Sbelict
ices et habigas Eageaaic S den Anwendungsbereich fallen Sorgfaitspfichten sensibilsiert, das Unternehmen eng mit Auto- vor dem Hintergrund des LkSG
eine Art undauch  unli WAcr: Flerelts Jetat fragen inimer, da es (iber Handler Konfilktmine- mobilherstellern und Tier-1-Liefe- sind die Etablierung und Weiter-
o et e e mehr GroBkunden Informationen ralien bezieht. DEHN prift daher A SR
nimmt Bewer-
, die mit dem LKSG in Zusam- insbesondere auch, wie es auf be-

genutzt. Sing ko wigenen Nachliskigk aitaria® =y lem LSG in Zusam. ndere auch, wie es a s Foilerumecnesanen gt ments in Verbindung mit der Um-

Abb. 1: Windschott, FKT

Erstelt in Kooperation mit
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nagement auf.

menhang stehen.

stehenden internen Prozessen
aufbauen kann, um den neuen

bei JOPP schon immer der Fokus
auf einer vertrauensvollen Zu-

setzung von MaRnahmen zur Ver-
meidung und Abhilfe von Risiken.

Im (dealfall werden Themenimpulse Sorgfaltspflichten gerecht zu wer- Die hierbel erforderlichen Pro-
von Kunden daher 2u einem wichti- P_-e‘ den. e b zesse gilt es zu standardisieren.
gen Innovationstrelber fr FKT, und Das Engagement fr nachhaltige Die Chancen des nachhaltigen
et pos v akfcle Wetiors Lieferketten sollim Sinne einer Lieferkettenmanagements sind u.
SaeThga a(= transparenten Kommunikation a. Veranderungsprozesse aktiv
Der Mehrwert wird im kontinuierli- auf der Unternehmenswebseite selbst gestaiten zu konnen und
chen Austausch und in der Zusam- kommuniziert werden. gemeinsam mit den Mitarbeiten-
menarbeit mit Kunden und Lieferan- den, Geschaftspartnern und an-
ten sichtbar und macht sich oftmals deren interessierten Stakehol-

auch im Verhitnis zu Kunden mone-
tar bemerkbar.

Abb. 1: Firmensitz, DEHN
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Potenziale fur Unternehmen

TREIBER

Dringlichkeit 6kologischer
& gesellschaftlicher
Herausforderungen

Politik / Regulierungen

Investoren

Kunden

Konsumenten

Zivilgesellschaft

CHANCEN

Steigerung der
Widerstandsfahigkeit &
Risikominimierung

Innovationspotenziale

Markt-Positionierung &
Wettbewerbsvorteile

Minimierung von
Haftungsrisiken

Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitat
& Mitarbeiterbindung
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